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INTRODUKTION

| denne rapport sammenfattes resultater af projekt “En
Sund Foreningskultur”, der er gennemfgrt af DGI fra 1.
januar 2018 - 31. december 2020. Projektet er stottet af
Sundhedsstyrelsen.

Med projektet En Sund Foreningskultur har DGI som noget
nyt arbejdet med foreningernes sundhedskultur. Projektet
har specifikt haft fokus pa den fysiske sundhedskultur i
foreninger, herunder KRAM-faktorerne (kost, rygning,

alkohol og motion). Gennem projektperioden er der blevet
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udviklet nye metoder til at eendre sundhedskulturen i
forenings- og idreetslivet.

Evalueringens formal og afseet

Neerveerende evaluerings formal er at tydeliggere den
virkning og veerdi indsatsen har haft. Og i tilknytning hertil,
hvilke virkemidler, der tilskrives betydning for den oplevede
virkning. Afslutningsvist kommer evalueringen med
opmeerksomhedspunkter til det fremadrettede arbejde.

Evalueringen tager afszet i fem udvalgte foreninger. Det
metodiske grundlag er af kvalitativ karakter, hvor interview

har veeret hovedkilde til data indsamlet blandt henholdsvis
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de fem foreninger, samarbejdspartnere og projektleder.
Grundet Covid-19 er alle interview foretaget via telefon
eller webmgdeplatform. Foruden interview er projektets

egne data, herunder projektets registreringer inkorporeret.

Empirisk grundlag for evalueringen:

+ 5 kvalitative interview med foreningsrepraesentanter
fra fem udvalgte foreninger

+ 1 kvalitativt interview med projektleder.

+ 1 kvalitativt interview med 2 medarbejdere fra
Kraeftens Bekeempelse

» 1 kvalitativt interview med kommunal medarbejder

+ Materiale og dokumentation fra DGI, herunder
registreringer, kommunikationsmateriale og
delevaluering.

Data er indsamlet i ferste halvdel af februar 2021.

| det fglgende kan laeses baggrund om projektet og dets
aktiviteter (del 1), opsamling péa evalueringens
hovedkonklusioner (del 2), samlede outputs (del 3),
samarbejde med henholdsvis Kreeftens Bekeempelse og
kommunen (del 4 og 5), projektets veerdiskabelse og
virkemidler (del 6 og 7), samt opmaerksomhedspunkter (del
8).
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PROJEKTETS BAGGRUND, FORMAL 0OG

METODE

Projektets formal

Projektets vision har veeret at skabe adfeerdseendringer og
kulturforandringer i idreetslivet, sa flere barn, unge og
voksne oplever, at rygning, alkohol og usund mad og
drikke ikke harmonerer med kulturen i idreetsforeningerne.

Projektet har haft til formal at skabe kulturforandringer i
samarbejde med idreetsforeninger gennem udarbejdelse af
handleplaner for sundhedsfremmende tiltag i foreningen.
Med afszet i aktiviteter omhandlende KRAM-faktorerne,
herunder events, dialogmader, workshops og uddannelse,
har projektet gnsket at inspirere bestyrelser, medlemmer,
forzeldre og treenere til adfaerdsaendringer.
Adfeerdsaendringer som fx vedtagelse af politikker i
foreningerne omkring regfrihed eller mad og maltidsvaner,
at foreeldre og treenere ikke ryger eller tager snus foran
barn og unge og/eller at foraeldrene selv dyrker motion.

Koncept og metodeudvikling

| projektets opstart var strategien og metoden, at gget
viden om fx rygning, alkohol og kost ville fare til
adfaerdsaendringer hos medlemmer, og herigennem skabe
en sundhedsfremmende kultur i foreningerne. Hermed var
strategiens fokus pa at @ge den enkeltes sundhed. Dertil
kom, at tilbuddet blev praesenteret som en samlet og
fastlagt aktivitetspakke, der behandlede alle KRAMfaktorer.
Mange foreninger afviste et samarbejde. Argumenterne
var, at de havde for travlt med foreningens kerneopgaver,
herunder drift af foreningen og udvikling af sports- og
motionstilbud.

De mente, at forebyggelse af rygning, alkohol og kost 13
for langt fra deres kerneopgaver. Endvidere sa de indsatsen
som en stor og tidskraevende opgave at varetage. Pa
baggrund heraf blev en ny strategi og metode taget i brug.
Den metode som blev anvendt herefter, var systemisk og
kreativ procesfacilitering, der bygger pa en ligeveerdig,
inddragende, anerkendende og demokratisk tilgang til at
fremme adfeerdseendringer. Saledes at aktiviteterne og
indsatserne i projektet blev planlagt som inddragende
dialogmgder, workshops og events. Pa denne made blev
disse tilpasset med udgangspunkt i den enkelte forening,
saledes at fokus ikke handlede om gget viden, men at de
blev medskabere af indsatsen. Strategiens hovedfokus var
nu at skabe en sund foreningskultur for begrn og unge med
mottoet "Alle bgrn har ret til et sundt idreetsliv”. Her blev
fokus at tage udgangspunkt i foreningernes kerneopgave;
at sikre gode feellesskaber og kulturer, seerligt for barn og
unge. Strategien med at tage udgangspunkt i bgrn og
unges sundhed blev valgt, idet det blev vurderet, at det var
meningsgivende for foreningerne at se indsatsen om
KRAM-faktorerne i kontekst, hvor det handler om at skabe
gode og sunde rammer for bgrn og unge.

PROJEKTETS TRE SPOR

Der blev afholdt indledende mgder med alle foreninger,
hvor de fik mulighed for at byde ind med, hvilke
muligheder der var for at skabe en sundere foreningskultur
inden for rammerne af KRAM-faktorerne. Endvidere blev

deres motivation afdeekket inden for et eller flere af
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falgende emner; 1) Ragfrit idreetsliv for barn og unge, 2)
Sund mad & drikke og 3) Motionshold for forzeldre.

Rogfrit idraetsliv

Ragfrit idraetsliv* har taget udgangspunkt i skabelsen af
ragfrie idraetsmiljger for bgrn og unge. Den anvendte
metode til at arbejde med en rggfrie kultur i
idreetsforeninger er inspireret af etnologiske metoder, hvor
kulturen skabes og eendres gennem politiske beslutninger i
foreningerne og i kommunerne, samt gennem fx
medlemmers, treener og foraeldres adfzaerd, genstande som
skiltning og askebaegere, rummets fysiske muligheder for
rygning og kommunikationens fokus pa ragfrie
idreetsmiljger. Projektet har saledes arbejdet med at skabe
en ny ragfri diskurs i idreetslivet. Fokus har seerligt veeret at
skabe strukturelle rammer for ragfrie idraetsmiljger,
gennem et teet samarbejde med idreetsforeninger,
kommuner og brugerbestyrelser pa idraetsanlaeg.
Sidelgbende med aktiviteter i foreningerne har det veeret
et samarbejde med kommuner og Kraeftens Bekaempelse
omkring vidensdeling og udbredelse.

Traening for foraeldre pa sidelinjen

Traening for forzaeldre pé sidelinjen har taget udgangspunkt
i skabelsen af aktive og meningsfulde feellesskaber for
forzeldre der star og venter pa sidelinjen. Dette med
udgangspunkt i at skabe fysisk aktive og meningsfulde
feellesskaber for foreeldrene, der tager udgangspunkt i
forzeldrenes strukturering af hverdagslivet og ikke mindst
faciliteternes muligheder. Seerligt lab og funktionel traening
har veeret i fokus. Endvidere er der arbejdet med at fa
forzeldrene inkluderet som frivillige instruktgrer pa holdene
og dermed at fa dem engagerede som aktive medlemmer

af foreningen.

Sund mad og drikke

Indsatsen sund mad og drikke, inkluderer udover en sund
mad og maltidskultur ifm. idraet ogsé indsatsen alkohol.
Der er seerligt arbejdet med at gge vidensniveauet og
uddannelse for herigennem, at eendre medlemmers og

foraeldres maltids- og alkoholkultur i foreningen.

* | arbejdet med regfrie idreetsforeninger har der vaeret fokus pa alle former for rygning og tobak, bade alm. cigaretter, e-cigaretter og

snus.
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HOVEDKONKLUSIONER — ET SKRIDT PA VEJEN TIL

KULTURFORANDRING

Evalueringens resultater viser, at projektet har opnaet alle
sine maltal — og mere til. | projektet er der indgaet
samarbejde med 29 foreninger, uddannet 120 frivillige
(herunder 85 i foreningerne og 35 gennem Kraeftens
Bekaempelse og DGI), afholdt 31 events og oprettet 15
motionshold for forzeldre (se mere under Samlede outputs,
side 11-12).

Som naevnt i forrige afsnit har projektet veeret igennem en
tilpasning undervejs i forhold til metode og koncept. DGI
fandt hurtigt frem til, at de havde et stgrre arbejde foran
sig inden foreningerne kunne se sig selv vaere en del af
projektet (se side 5).

Et af de primaere resultater med projektet er saledes den
opnéede viden om, at det er afgarende for et vellykket
arbejde med sundhed i foreninger at forholde sig dbent og
nysgerrigt til foreningernes ideer, behov og gnsker frem for
at fors@ge at saelge en allerede fastlagt pakkelgsning. Det
er herunder afgegrende at anerkende foreningerne og de
spilleregler, der ligger implicit i foreningen. Derfor er
madet med foreningerne en gensidig leeringsproces, der
kraever lgbende dialog og inddragelse. Dertil kommer, at
projektets fokus pa feaellesskaber og kulturer, herunder
seerligt bern og unge, har vist sig virkningsfuldt, som en
made at gare arbejdet med sundhed vedkommende og
meningsfuldt for foreningerne. Projektets systemiske,
inddragende og dialogiske metode har séledes veeret
afggrende for, at foreningerne oplever indsatsen som et
attraktivt tilbud.

For at opna projektets resultater har DGI gjort brug af en
reekke virkemidler og greb, der kan opdeles i fire temaer:
1.Fokus pa kultur frem for individ 2. Inddragelse pa alle

niveauer 3. Lgbende sparring og redskaber 4. Et kareklart

men fleksibelt koncept.

Med afseet i denne tilgang er det lykkedes DGI at skabe 1.
Et gget fokus pa sundhed i de deltagende foreninger, 2.
Et styrket foreningsliv 3. Signalvaerdi béde internt og
udadtil, der gar foreningerne mere attraktive. Resultater
der tilsammen er med til, at foreningerne tager et
vaesentligt skridt pa vejen til en kulturforandring, der virker
sundheds- og feellesskabsfremmende.

Dette viser sig ved, at de har igangsat en dialog om vigtige
sundhedsrelaterede emner som fx forebyggelse af rygning
og snus og et foraget fokus pa den mad, der serveres til
mader og arrangementer. Derudover er der i foreningerne
blevet igangsat en raekke aktiviteter, der bidrager til en
kulturforandring som fx rollemodels-workshops og nye
motionshold for forzeldre, mens flere foreninger har
implementeret en rggfri politik eller andre regfrie indsatser.

Dertil kommer, at flere foreninger oplever, hvordan
projektets aktiviteter kan bidrage til at skabe et faellesskab,
der handler om mere end blot idraetten. Hvor foreningen
gennem projektet igangsaetter en demokratisk dialog om

sundhed med deres medlemmer.

Samtidigt bidrager deltagelsen i projektet med signalveerdi
for foreningerne, der gennem aktiviteterne kan signalere, at

foreningen teenker pa medlemmernes sundhed og har



attraktive tilbud, og saledes potentielt skaffe flere
medlemmer til foreningerne. Projektet kan derfor pa sigt
styrke foreningerne og inddrage flere i det feellesskab, der

er i foreningerne.

Flere samarbejdspartnere er blevet inddraget i den rggfrie
indsats, hvor Kraeftens Bekaempelse og flere sjeellandske
kommuner har samarbejdet med DGI og foreningerne om
at lave ragfrie tiltag.

Resultaterne fra evalueringen viser, at et tvaergdende
samarbejde kan styrke den rggfrie indsats. Kraeftens
Bekaempelse, kommunen og DGI fremhaever alle, at deres
tvaergdende samarbejde har styrket den rggfrie indsats i
idreetsforeningerne. Her peges der p3, at deres forskellige
tilgange, ressourcer og metoder tilsammen skaber en mere
holistisk indsats, og mulighed for at na bredere ud, ogsa pa
landsplan. Et tvaergdende samarbejde mellem flere
instanser kan derfor styrke den fremtidige forankring af
ragfrie politikker og ragfrie matrikler.
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SAMLEDE OUTPUTS

P& de folgende sider gives et samlet overblik over
projektets outputs og resultater inden for indsatsens tre
spor.

Ragfrit idraetsliv

28 foreninger og 3 kommuner har samarbejdet om
ragfrit idreetsliv. Der blev afviklet 13 inddragende
events/dialogmgder/workshops i foreningerne og 13
dialogmader workshops med brugerbestyrelserne for
idraetsanleeggene.

17 foreninger, samt 3 kommunale og 1 privatejet
idraetsmatrikel har indfart strukturelle tiltag, herunder
ragfrie politikker og opsat skiltning med henstillinger
om ikke at ryge.

Gladsaxe kommunes idreetsmatrikler planlaegger at
indfgre rggfrie idreetsmatrikler i andet kvartal af 2021.
Brugerbestyrelsen for Malgv idraetspark er i dialog med
Ballerup kommune om at indfgre ragfrit idreetsanleeg i
andet kvartal af 2021.

Af kommunikationstiltag er der: 1) bragt 15 artikler i
lokale og nationale aviser, savel som idraetsmagasiner,
2) udviklet 2 SoMe-kampagner "Tak, fordi du ikke
ryger” i samarbejde med 2 kommuner og 19 foreninger,
3) udviklet 1 SoMe kampagne om snus, 4)
kommunikeret rggpolitikker ud via. sociale medier,
hjemmesider og nyhedsbreve i foreningerne og 5)

afviklet 3 dbningsevents herunder 2 vedr. rggfrie

idreetsanlaeg og 1 vedr. rggfri forening.

Der er afviklet 16 dialogmgder/events.

Der er uddannet 35 frivillige gennem Kraeftens
Bekaempelse

| samarbejde med Kraeftens Bekeempelse er der udviklet
uddannelsesmateriale og uddannet frivillige
sundhedsformidlere til varetagelsen af inddragende
events og dialogmgder med fokus pa gget viden om
rag i idraetsforeninger.

Der er vidensdelt erfaringer om ragfrit idraetsliv i regi af
Regfri Fremtids advisory bord vedr. ragfrit idraets- og

kulturliv.

Der er givet sparring vedr. etablering af regfrit idraetsliv
til Kraeftens Bekeempelses landsdele og til nationalt

ansatte.

Der er holdt opleeg om DGls erfaring med ragfrit

idraetsliv pa Regfri Fremtids partnerskabs seminar.

Der er afviklet et event vedr. ragfrie idraetsanlaeg for hal
organisationen for halinspektgarer.

Regfri Fremtid har vidensdelt erfaringer om projektets
erfaringer med ragfrit idreetsliv i deres nyhedsbreve.

Udover de 3 kommuner som der er indgaet et

samarbejde med i Storkebenhavn, er der i projektet



givet rddgivning og sparring, samt afviklet oplaeg for

yderligere 14 kommuner fra hele Danmark.

Sund mad og drikke

5 ud af 10 foreninger under denne indsats har lavet
strukturelle tiltag, herunder har 3 indfert mad og
maltidspolitikker i foreningen, 2 foreninger har valgt at
benytte aktivitetskassen som en integreret del af
undervisningen pa nogle af holdene, 1 forening har
valgt at oprette et hold for diabetikere.

1 forening drgfter en alkoholpolitik i foreningen.

Der er blevet afviklet 15 dialogmgder/events med fokus
pa @get viden for medlemmer, treenere og forzeldre. 4
events blev aflyst grundet Covid-19.

5 foreninger har gennemfert en undersggelse af
alkoholkulturen i foreningen (viden indsamlet om
alkoholkulturen i idraetsforeningerne er forankret i en
starre undersggelse af alkoholkulturen i idreetslivet af
Alkohol og Samfund.).

Indsatsen vedr. sund mad og drikke har samarbejdet
med DGl e-sports landsplans indsats om udbredelse af
En Sund Foreningskultur, hvilket har bidraget til en
mulig strategisk satsning pa landsplan.

* Der er afviklet 2 uddannelsesforlgb vedr. sund med og
drikke, herunder er 32 frivillige blevet uddannet. Et
uddannelsesforlgb blev aflyst grundet Covid-19.

Traening for foraeldre pa sidelinjen

* 15 foreninger har oprettet hold for forzeldre pa
sidelinjen.

* Der er gennemfart 9 spgrgeskemaundersaggelser om
foreeldrenes gnsker til treening, heraf har 8 af de 9
spgrgeskemaundersggelser vist, at lgb og funktionel
treening klart var det foretrukne blandt foreeldrene.

e Der er uddannet 39 frivillige til varetagelse af treening
for foraeldre pa sidelinjen, samt rekruttering af

medlemmer via SoMe.

* 13 foreninger har faet skonomisk statte til oprettelse af

motionstilbud for foraeldre.

* Foreningerne har rekrutteret gennem opslag pa
Facebook og hjemmesider, kommunikation via mails og
nyhedsbreve samt benyttet SoMe-film til rekruttering.

* SoMe-film som inspiration til etablering af lgb og
funktionel traening blev bragt pa DGI Storkebenhavns
facebook i en kampagne periode pé 14 dage. Lgb og
funktionel traening er forankret som koncept i DGI
Storkgbenhavn. Traening for foraeldre pé sidelinjen

forankres ligeledes som koncept pa landsplan.
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SAMARBEJDE MED KRAFTENS
BEKAMPELSE

Samarbejdet mellem DGI og Kraeftens Bekeempelse har
givet veerdifulde indsigter og viden for begge parter,
og har derudover bidraget til udvikling af nye metoder
til at udbrede et regfrit idreetsliv.

DGI's bidrag

Samarbejdspartnerne fra Kraeftens Bekeempelse (KB)
arbejder til daglig med, hvordan rygning og brug af rag
forebygges blandt unge i udskolingen. Samarbejdet pa En
Sund Foreningskultur har medvirket til, at KB har kunne
arbejde med ragfrihed i barn og unges fritid. Her
fremhaeves DGI som en betydningsfuld spiller i forhold til
at fa abnet daerene til idreetsforeningerne, hvor KB tidligere
ikke har haft samme succes med at betreede dette nye
omrade. Helt konkret har samarbejdet med DGl givet KB en
mulighed for at tale med béde forzeldre, bgrn og unge ude
til de lokale events og steevner; noget organisationen ikke
tidligere har haft erfaring med. DGI, og herunder
projektlederens kendskab og relation til de enkelte
foreningerne, fremhaeves som vaerende afggrende for, at
KB for at kunne skabe forandring ude i foreningerne, hvor
DGl's fokus pa at opbygge en god og tillidsfuld relation til
foreninger, styrker grundlaget for at kunne skabe

forandring.

De har en adgang og kendskab til foreningslivet som er
unikt. Vi kunne jo ikke have gjort det her alene. Jeg har
veeret til mader med idreetsforeninger tidligere, som ikke
rigtig har fert til noget. Men her hvor DGl kom med ind ( det,

er det ligesom om, at det rykkede og det har projektlederen
o0gsd selv sagt, at hun har bdret forandringen gennem
relationen. Det er relationen, der ligesom er bcerende.
Kraeftens Bekeempelse

KB's bidrag

DGl har ikke tidligere beskaeftiget sig med tobaksomradet,
hvorfor der var behov for sparring og viden om, hvad der
virker godt, nar man arbejder med tobaksforebyggelse. Her
har KB kunne bidrage med erfaringer og anbefalinger fra
deres arbejde med KB's indsats Regfri Skoletid. Kraeftens
Bekaempelse anbefalede blandt andet, at det er vigtigt at
arbejde med rggfri idreetsliv i alle foreninger, ogsd dem der
ikke ngdvendigvis har en tobakskultur. Herved kan disse
foreninger tage farertrgjen pa ved at blive raggfrie, og pa
denne méade vaere bannerfarere for den gode forteelling til
inspiration for andre foreninger, der har sveere ved at blive
regfrie. Sdledes har KB givet produktive indsigter og
tilgange, som DGl har kunne implementere i projektet.

Udvikling af nye metoder og deling af erfaringer

Bade projektleder og KB laegger vaegt pa, at deres
samarbejde har bidraget til udvikling af nye metoder og
erfaringer.

| samspil med DGI har KB udviklet og tilpasset deres
sundhedsformidler-uddannelse, sa den ogsa kan benyttes
ude i idreetsforeningerne. Projektlederen fra DGI tog selv

uddannelsen, for derefter at kunne give veerdifuld sparring
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om, hvordan uddannelsen kunne tilpasses til

idreetsforeninger.

Frivillige fra bade DGI og KB har veeret til stede ved
forskellige staevner eller events. Her fremhaeves det af KB,
at det at veere fysisk til stede pa gulvet har veeret saerligt
givende i arbejdet med et rggfrit idreetsmilje. Her har
deltagelse i forskellige sportsevents og staevner fungeret
godt, som en pragmatisk og lavpraktisk made at inddrage
unge og voksne medlemmer i samtalen om rggfrihed.
Konkurrencer (som fx "Kahoot") og samtaler med unge
medlemmer og deres foraeldre har séledes resulteret i nye
indsigter og viden for KB om, hvordan man kan arbejde
med tobaksforebyggelse ude i idreetsforeningerne.

| forleengelse heraf beskriver KB, at
sundhedsformidleruddannelsen og deltagelse ude til
steevnerne skal ses som en styrkende og understgttende
del af arbejdet med at gore idraetsforeningerne rggfrie.
Netop da de gennem inddragelse af foreningernes
medlemmer har startet dialogen omkring holdninger til
rygning samt om hvad en eventuelt rggpolitik kunne
indeholde.

KB forteeller, at de oplever, at de frivillige, der har deltaget i

de forskellige events, har veeret positivt stemte.

De beretter ligeledes om, at bade foreeldre, barn og unge
har taget godt imod dem ude til steevnerne. Den endelige
evaluering af disse events er i skrivende stund ved at blive
feerdiggjort af KB.

KB fremhaever desuden, at de har givet deres erfaringerne
fra projektet En Sund Foreningskultur videre til KB's egne
lokalforeninger rundt omkring i landet. Der er blevet lavet
en vejledning til KB's lokalforeninger, som har taget
udgangspunkt i nogle af de erfaringer dette projekt har
givet om rggfrihed i idreetslivet. Dette kan sdledes veere
med til at skabe grobund for det videre arbejde og
forankring med ragfrihed i idreetsforeninger pa landsplan.

Pa uddannelsen har vi tilfgjet et element, sd de frivillige ogsa
bliver uddannet til at tage ud til de her rogfrie
idreetsforeninger events. Det har typisk veeret et stcevne, som
led i at DGI har haft dialogen med foreningen omkring at de
skal have regfri politik, for ogsa at give nogle inputs til det.
Sé kan man ogsé finde ud af om ens medlemmer, hvad
synes de egentlig, skal der std at treenerne ikke ryger foran
barnene eller skal en ragfri politik indeholde e-cigaretter og
snus, ikke. Kraeftens

Bekaempelse
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SAMARBEJDE MED KOMMUNEN

Projektet har bidraget til et styrket samarbejde mellem
DGI og kommuner, hvor kommunen og DGI kan traekke
pa hinandens tilgange og ressourcer, og pa denne
made na flere resultater end muligt pa egen hand.
Viden om vigtigheden af ragfrie matrikler

Gennem dialogen med foreningerne stod det klart, at et
samarbejde med kommunerne skulle etableres, hvis det
skulle veere meningsgivende at arbejde med
organisatoriske eendringer af regkulturen i
idreetsforeningerne. Stgrstedelen af idraetsforeningerne
benytter kommunale idraetsanlzeg til udfgrelsen af deres
idreet. For at kunne skabe feelles regler for rygning pa de
idreetsanlaeg, der ejes af kommunen, var det derfor
nadvendigt at inddrage kommunen.

Projektet bidrager saledes med brugbar viden om de
rammer, der skal veere tilstede for, at det kan lade sig gere
for idraetsforeningerne at arbejde med rggfrie foreninger.
Hvor det har det vist sig, at det ikke har sa stor en effekt
for den enkelte forening at indfgre en ragfri politik, hvis de
er en del af en kommunal matrikel der ikke er ra@gfri. En af
de deltagende foreninger, der deler matrikel med andre
foreninger, oplevede fx, at det ikke gav mening at arbejde
med ragfri politik som ene forening pa en matrikel med
mange foreninger, fordi de andre foreninger sa fortsat kan
std pa matriklen og ryge. DGI videregav denne information
til kommunen, der herefter kunne igangseette en proces
om en ragfri indsats, der inddrog alle foreninger pa
matriklen.

Godt samspil mellem kommunen og DGI’s metode

Kommunen fremhaever, at DGI's og kommunens tilgange
og metoder supplerer hinanden godt, og at der netop
ligger en merveerdi i, at DGl og kommunen kan angribe
den rggfrie dagsorden fra forskellige vinkler og niveauer.
DGI arbejder bottom-up med foreningerne, mens
kommunen har en top-down-tilgang med befgjelse til at
pavirke rammerne og de politiske beslutninger for rggfrie
indsatser. Samarbejdet mellem DGI og kommunen skaber
derfor en god synergi og en mere helhedsorienteret
indsats, hvor samarbejdet giver flere redskaber og
muligheder for at arbejde for ragfrie indsatser i
foreningslivet.

DGl kan have en finger med pa pulsen pa en anden mdde
omkring, hvad foreningerne synes, og hvordan man skaber
opbakning og forstdelse ude i foreningslivet for, at det her er
en vigtig agenda. Altsé i en optimal verden kan vi fé
foreningerne til at eftersporge det her, sd stdr vi jo ogsa
steerkere i forhold til at kunne pdvirke det hajere oppe i
systemet, hvis vi kan sige, at brugerne faktisk gerne vil have,
at vi gor det her og tager stilling til det.
Kommunerepraesentant

Ny viden og adgang til foreningerne

Kommunen fremhaever DGI's tilgang til foreningerne som
helt centralt for veerdiskabelsen af samarbejdet. Her leegger
de veegt pa, at DGI med deres brugerinddragende metode
bidrager med en viden om foreningernes interesser og
behov, som kommunen ikke tidligere har haft adgang til.

Kommunen far dermed indsigt i foreningernes behov, og



hvordan man kan arbejde med foreningerne pa en

hensigtsmaessig made.

Samtidigt papeger kommunen, hvordan DGI fungerer som
et bindeled mellem foreningerne og kommunen, idet DGI
arbejder bottom-up med foreningerne, og derfor kan na
foreningerne péa en anden made. Her er DGI med deres
metode med til at vinde opbakning hos foreningerne og
har pa denne made givet kommunen adgang til
foreningerne, som en ny arena at arbejde med den ragfri
dagsorden indenfor. Saledes er samarbejdet med til at
udbrede kommunens arbejde med ragfrihed, og bidrager
dermed til at nd kommunens overordnede vision om en

regfri fremtid i kommunen.

Kommunikativt boost

Udover at bidrage med raddgivning og viden om
foreningernes interesser og behov, har samarbejdet med
DGl ogsa givet kommunen et kommunikativt boost.
Kommunen har faet inspiration til kampagnemateriale og
mener, at signalvaerdien i tiltagene omkring en ragfri
indsats bliver styrket af at have en stor akter som DGI med

som afsender.

Helt konkret har DGI bidraget med viden om, hvordan man
kommunikerer budskabet om rggfrit idreetsliv ud til
foreningerne og givet inspiration til, hvordan man laver

godt kampagnemateriale. Her fremhaever kommunen, at

DGl er gode til at teenke i stgrre kommunikative tiltag og
kampagner, og at deres skilte og materiale ser anderledes
ud end deres, hvilket kommunen lader sig inspirere af. |
kraft af samarbejdet med DGl far kommunen nye
kommunikative kompetencer, som er vigtige i forhold til at
kunne understgtte det reggfrie foreningslivi kommunen og
vinde opbakning til denne dagsorden.

Kommunen papeger samtidigt, at samarbejdet mellem DGI
og kommunen har en signalveerdi. Kommunen mener, at
der er potentiale for at engagere flere borgere i den rggfrie
dagsorden, nar kommunen arbejder sammen med en stor
organisation som DGI. At have DGI som samarbejdspartner
kan saledes fungere som et redskab til at kommunikere en
af kommunens vigtige dagsordener ud til resten af

befolkningen.

Der er jo noget signalveerdi i, at en stor kommune gar
sammen med en stor idreetsorganisation om sa vigtig en
dagsorden her. Det er jo ogsd, hvad det betyder for brugerne
og borgerne, at det mdske bade er kommunen og DGI, der er
afsender pa de her budskaber, kontra hvis det kun var
kommunen eller det kun var DGI. Sa hvad er det, vi far ud af
det? Vi far det ud af det, at vi far en stor akter med pa banen
i forhold til at lose et element i den her ragfri dagsorden. Og
jeg synes ogsd, at der er noget signalveerdi i det, at man er
flere parter, der gar sammen om det.
Kommunerepraesentant
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VZARDISKABELSE FOR
FORENINGERNE



KARAKTERISTIK AF DE FEM
CASES

Feelles for foreningerne er, at de alle har arbejdet med
temaet "Regfrit idraetsliv’ og “Traening for foraeldre pa
sidelinjen” (forzeldretraening). To af foreningerne har
ligeledes deltaget i aktiviteter under sporet "Sund mad og
drikke”.

Malgv IF

Maélgv IF tilbyder en bred pallette af idraetsaktiviteter for
béde barn og voksne. Foreningen har omkring 1300
medlemmer. Malgv IF har arbejdet med foreeldretraening,
sund mad og drikke samt rggpolitik i lgbet af
projektforlgbet. Derudover har de samarbejdet med
kommunen omkring at indfgre ragfri matrikel. Foreningen
har deltaget i to kurser, hvor det ene omhandlede Igb og
funktionel traening, samt et SoMe-kursus om rekruttering

af medlemmer til Ilab og funktionel traening.
GIF Gymnastik

GIF Gymnastik har gymnastikhold pa forskellige niveauer til
bade bgrn og voksne, og har over 2500 medlemmer. | En
Sund Foreningskultur har foreningen arbejdet med
implementering af foraeldretraening og ragpolitik med
fokus pa ikke blot cigaretter, men ogsa snus. Foreningen
har afholdt to inddragende workshop med medlemmer om
deres raggfrie politik. Derudover har de deltaget i en SoMe
indsats.

B1908

B1908 er en fodboldklub med omkring 1000 medlemmer,
hvoraf stgrstedelen af medlemmerne er bgrn og unge.
Foreningen har arbejdet med implementering af ragpolitik
samt foreeldretraening. Foreningen har deltaget i et
SoMekursus om branding af sundhedsprofilen samt et
kursus om lgb og funktionel treening og deltaget i en
SoMe indsats. Derudover har foreningen afholdt tre
inddragende events med deres cafeteria, ungeudvalg samt

med deres seniorer.
Boldklubben Skjold

Denne idraetsforening har fodbold som sit primaere
fokuspunkt, men har ogsa en seniorafdeling, der tilbyder
andre aktiviteter sdsom petanque, cykling og yoga.
Idraetsforeningen har over 2000 medlemmer. | En Sund
Foreningskultur har idreetsforeningen arbejdet med
implementeringen af foraeldretraening, sund mad og drikke
samt ragpolitik. Foreningen har deltaget i kursus om lgb
og funktionel treening, event om mad og drikke samt et
forlab med bgrn og unge om sund mad. Derudover har
foreningen haft en inddragende workshop omkring
rygnings sociale smitteeffekt samt online-inddragelse af

medlemmer i forhold til udarbejdelse af en ragfri politik.
SheZone

SheZone er en social idraetsforening, der har hold for piger
og kvinder. Alle foreningens instrukterer er frivillige piger
og kvinder. Foreningen tilbyder svemning, dans, yoga og
events til barn og voksne. Foreningen har 450 medlemmer.

| projektet har foreningen arbejdet med at implementere



foraeldretraening, sund mad og drikke samt rggpolitik. aktivitetskasser samt deltaget i et event om sund mad og

Foreningen har deltaget i to kurser om brug af drikke.

VARDISKABELSE | IDRATSFORENINGERNE

Et @get fokus pa
sundhed

Et styrket
foreningsliv

Signalveerdi

FIGUR 1: MODEL OVER DE TRE CENTRALE VARDISKABELSER
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ET @GET FOKUS PA SUNDHED

Projektet har bidraget til, at foreningerne skubbes i
retning af et gget fokus pa sundhed gennem tilegnelse
af ny viden og erfaringer med, hvordan man skaber en
kulturforandring.

Dialog igangsat

Flere af de interviewede foreninger fremhaever, at projektet
har igangsat en vigtig dialog om sundhedskulturen ude i
deres foreninger. Her fremhaeves det givende i, at der bliver
talt om og taget stilling til, hvad sundhed egentlig er for en
starrelse, og hvordan den enkelte forening ensker at tilga
dette, modsat fx en tilgang, hvor man pa forhand stiller
nogle regler op for foreningens medlemmer uden at

invitere til dialog.

Den begyndende dialog om sundhed har foregaet pa
forskellige niveauer rundt omkring i foreningerne. Hos
saerligt to af de interviewede foreninger har projektet
bidraget til samtaler og refleksioner hos traenere og frivillige
om deres eget brug af henholdsvis snus og madvalg. Her
beskriver den ene forening fx, hvordan de frivillige traenere,
pa baggrund af rollemodels-workshoppen om sund mad og
drikke, er blevet mere bevidste om, hvad de signalerer til
medlemmerne i kraft af de fadevarer, de indtager fgr, under
og efter en treening pa baggrund af denne viden har
foreningen ogsa implementeret et sundt alternativ til alle
mgder og arrangementer. Disse spirende og potentielt
holdningsaendrende samtaler er med til at skubbe
foreningerne i retning mod en foreningskultur, hvor
sundhed indgar som en mere naturlig og integreret del af
samtalen. Hos to foreninger har samtaler om rygepolitikker
dertil bevaeget sig videre til fx brugerrad for

idreetsanleeggene, hvilket har skabt enighed om ragfrie
arealer og grobund for holdningsaendringer.

Veerdifuld viden og erfaringer

Alle fem foreninger oplever, at projektet har givet nogle
veerdifulde erfaringer og viden om, hvordan man kan
arbejde med kulturforandring i foreningsregi.

En forening fremhaever, at projektlederen har givet dem
viden om best practice ifm. implementering af nye
sundhedstiltag og -politikker — som fx vigtigheden i at veere
informativ og inddragende frem for at have en lgftet

pegefinger.

| trad hermed naevnes ogsa tilegnelsen af viden om
betydningen af rollemodeller, herunder hvordan frivillige og
instrukterer fungerer som rollemodeller for barn og unge,
som s&rligt brugbart (se mere om rollemodelstilgangen pa
side 29). Traenerne og de frivillige har faet ny og brugbar
viden om deres rolle som kulturbzerere samt den sociale
smitteeffekt de har pa de bgrn og unge de traener. Denne
viden har givet anledning til refleksioner omkring deres
rolle i forhold til, hvilke signaler de sender, nar de fx spiser
en marsbar eller bruger snus foran de unge. Séledes
bidrager projektet til en @get bevidsthed omkring, hvordan
de kan veere med til at pavirke kulturen i foreningerne i en
mere positiv retning i forhold til sundhed. | et tilfelde har
indsatsen tilmed resulteret i en konkret adfeerdseendring,
hvor en traener efter deltagelse er holdt op med at bruge

snus.

Jeg tror, at det bidrager til den kultur, vi gerne vil have i
foreningen. At vi ikke scetter regler op, sGé man kan pege pd
dem og sige: "Du bruger snus! Det ma du ikke! Ud!"” Men
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mere, at de fdr indsigt i en foreningskultur, som er bdret df,
at vi md simpelthen tale sammen, indtil vi finder ud af, hvad

vi gor. Foreningsrepraesentant

ET STYRKET FORENINGSLIV

Projektet skaber gode betingelser for at styrke
foreningslivet, idet aktiviteter og de inddragende
processer i projektet har potentialet til at styrke
fellesskabet og skabe rammer, der rummer mere end
bare idreetten.

Tre af de interviewede foreninger papeger, at projektet kan
bidrage til feellesskabsfalelse og en styrket relation mellem
forzeldrene, samt et styrket forhold mellem forzeldrene og
foreningen. Seerligt aktiviteten foreeldretraening giver her en
mulighed for at skabe et fzellesskab og et sammenhold
mellem de foreeldre, der deltager. Samtidigt forteeller en
formand, at aktiviteten ogsa kan veere med til at styrke
foreeldrenes tilknytning til selve foreningen. Det at vaere
aktiv og del af et foraeldretreeningshold giver muligheden
for, at foreeldrene i hgjere grad faler sig som en del af
foreningen. Og kan saledes teenkes at veere fordrende for
foreeldrenes engagement og fastholdelse og fx abne op for
muligheden for flere frivillige haender, og sikre, at
forzeldrene fortsat har lyst til at veere en del af foreningen,
selvom deres barn stopper i klubben eller de flytter fra

omradet.

Hvordan fdar man lavet et forsamlingshus, hvor der ikke bare
bliver drukket al, men hvor lille Benjamins mor ogsa har lyst
til at komme. Hvor der sker en helt masse andet end "3
halvleg”, et sted hvor foreningen kan veere et samlingssted
for lokalomradet. | og med at vi fdr lavet aktiviteter for

foreeldre der ikke normalt ville trcene, er det et skridt pa
vejen. Foreningsrepraesentant

En anden forening forteeller, at En Sund Foreningskultur
passer godt ind i den vision de har, om at veere et
feellesskab og et forsamlingshus for menneskene i
lokalomradet. Foreningen laegger saledes veegt pa, at der
bliver skabt en atmosfaere og et rum, som er indbydende
for flere mennesker end det segment, der normalt er en del
af klubben. Set i det lys kan projektet bidrage til en styrket
forening, idet foreningerne far udvidet aktivitetstilbuddet
og kigget pa, hvordan de kan fa skabt en kultur, der
inddrager en bredere gruppe i foreningerne. En tredje
forening peger p3, at deltagelsen i projektet har bidraget til
den demokratiske dannelse, som understreges som en
kerneopgave i foreningen. Her indgér projektet i en starre
fortaelling om foreningslivets demokratiske evne ved at
saette fokus pa vigtige emner sdsom bgrn og unges trivsel,
og indbyder medlemmerne til at diskutere og tage stilling
til sundhed. Projektets inddragende processer gar
medlemmerne og forzeldre til medskabere af fx
ragpolitikker eller om der overhovedet skal veere et ragfrit
idreetsmilja. Projektets tilgang skaber pa denne made
grobund for, at demokratiske samtaler om

samfundsaktuelle emner finder sted.

Det giver netop mening, ogsa hvis man ser foreningen som et
sted hvor vi feelles har en dannelsesproces karende. Hvad er
det vi gerne vil se vores medlemmer rundet af. Nu er de
blevet opmeerksomme pd, at deres forceldre kan treene, de
meerker ogsa at foreningen har en holdning til bdde rag og
alkohol, og at det ikke bare er nultolerance men en
samtaleforening. Foreningsrepraesentant

23



SIGNALVARDI

Deltagelsen i En Sund Foreningskultur kan veere med til
at skabe en positiv signalvaerdi for foreningerne.
Saledes kan projektet vaere med til at skabe positiv
omtale om foreningerne og gere dem attraktive, hvilket
i sidste kan give flere medlemmer og frivillige.

Pa tveers af idreetsforeningerne tegner der sig et billede af,
at deltagelsen i En Sund Foreningskultur skaber en seerlig

signalveerdi for foreningerne.

Logoer samt nyhedsopslag pa foreningernes hjemmesider
og i lokalavisen er alle eksempler pa, hvordan
idreetsforeningerne kan signalere til deres medlemmer og
deres lokalomrade, at de er en forening, der falger med
tiden og som teenker pa deres medlemmers sundhed. En
formand forteeller fx, at han ser deltagelsen i projektet som
veerdifuldt, da det hjeelper foreningen med at beveege sig
fremad og falge med tiden, hvor foreningen blandt andet
har veeret med til at producere en SoMe kampagnefilm, om
ragfrie idraetsanlaeg. Formanden fremhaever i forlaengelse af
det, at sddanne tiltag kan vaere afggrende for, om
potentielle nye medlemmer vaelger deres forening frem for

en anden.

Feelles for foreningerne er, at de ser fordelen og potentialet

ved aktiviteten forzeldretreening. Flere foreninger havde

allerede for projektets start, overvejet hvordan man kunne
fa aktiveret foreeldrene pa sidelinjen, og sa det dermed som
naturligt at arbejde med dette spor af projektet. To
foreninger fortzeller fx, at foraeldretraening kan vaere med til
at gare foreningen mere attraktiv samtidig med, at det kan
give noget betydningsfuldt for foreeldrene. Her
understreges det, at det er vigtigt, at der i en forening ogsa

er muligheder for foreeldrene, og ikke kun for deres bgrn.

| trad hermed fortaeller to foreninger, at et kriterie for om de
takker ja til at deltage i et givent projekt er, at det gerne
skal resultere i nye medlemskaber og frivillige haender. Set i
det lys er projektets fokus pa formidling og brugerrettede
aktiviteter med til at gare projektet attraktivt for
foreningerne ud fra et branding perspektiv. Og kan i sidste
ende skabe grobund for flere medlemmer, engagementer

og frivillige haender.

Personligt der gor det da én endnu mere stolt af at veere en
del af klubben. Hver gang man melder noget ud, sd rykker vi
os som forening, og hvis man ikke rykker sig og beslutter
noget og gar noget, sa synes jeg lidt man stdr stille. Og sd
bliver man maske overhalet af alle mulige andre. Verden
cendrer sig, og det er fedt. Vi har lavet en video og det er
endnu bedre at ga til idreet i vores klub, fordi nu stdr de ikke
og ryger. Foreningsrepraesentant
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CENTRALE VIRKEMIDLER



CENTRALE VIRKEMIDLER | EN SUND FORENINGSKULTUR

/

Projektets fokus pa foreningskulturen
frem for individet, som en made at
arbejde med sundhed ude i foreninger,
har vist sig afgerende for, at foreningerne
har fundet det meningsfuldt at deltage.

Inddragelse har udgjort et centralt
virkemiddel pa flere niveauer, og har
séledes vist sig veerdifuldt i forhold til at
skabe ejerskab, engagement og
motivation i den enkelte forening.

- J
Fokus pa .
kultur frem for Inacljlcelr;a]ic_?/eelasl?epra
individ
Labende Et kareklart
sparring og men fleksibelt
konkrete koncept
redskaber
e ~N

Kombinationen af en struktureret ramme
med kareklare aktiviteter samt en
fleksibel tilgang star centralt i forhold til
at gare tilbuddet attraktivt for
foreningerne.

DGl's fokus pa lgbende
understgttelse af foreningerne og
bidrag med konkrete redskaber har
veeret afgerende for aktiviteternes
succes — bade i forhold til at sikre
fremdrift i projektet og kvalitetssikre
\_aktiviteterne.

FIGUR 2: MODEL OVER FIRE CENTRALE VIRKEMIDLER | SAMARBEJDET MELLEM DGI OG FORENINGERNE
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FOKUS PA KULTUR FREM FOR INDIVID

Projektets fokus pa foreningskulturen frem for
individet, som en made at arbejde med sundhed ude i
foreninger, har vist sig afgerende for, at foreningerne
har fundet det meningsfuldt at deltage.

Med et fokus pa kulturen og foreningens sociale strukturer,
har projektet haft fokus pa, hvordan man kan skabe nogle
sundere rammer for foreningen som helhed, frem for
hvordan den enkelte person stopper med at ryge eller
spiser sundere.

| forleengelse af det, har et centralt greb veeret at formidle,
hvordan foreningens kultur har en smittende effekt pa
foreningens bgrn og unge i forhold til fx at starte med at
anvende tobak. Her star det tydeligt frem, at et fokus pa
foreningens bgrn og unge har vaeret med til, at
foreningerne har oplevet indsatsen som meningsfyldt og
gjort dem motiveret for at arbejde med at fremme
foreningens sundhedskultur. Et centralt element har her
veeret at give foreningerne viden om den sociale
smitteeffekt — at mennesker pavirker mennesker, og at
rygning normaliseres hvis bgrn og unge ser en gruppe af
voksne ryge, eller deres traenere bruger snus. Med et fokus
pa, hvordan idraetsforeningens sociale strukturer har
indflydelse p& om barn og unge fx begynder at ryge, bliver
det sdledes tydeligt for de voksne, at de har et medansvar
for at skabe nogle sunde rammer for de bgrn og unge, der

kommer i foreningerne.

| forleengelse af det beskriver en forening, hvordan
indsatsen omkring ragfrit idraetsliv har veeret en gjendbner
i forhold til at forstd, at det ikke kun er de fysiske faktorer
(det at man fx gar gennem en r@gsky), som pavirker

barnene, men ogsa kulturen — at hvis bgrn ser folk ryge,
kan det opfattes som mere normalt.

Det tror jeg blev ret banebrydende for, at vi faktisk kunne
komme ind - at jeg ikke kom og var den der
sundhedsekspert, der skulle forteelle dem, hvad der var rigtigt
og forkert, hvad de nu skulle gare. Og frem for at det handler
om den enkeltes sundhed, at den enkelte skal stoppe med at
ryge, fordi det er usundt, eller at den enkelte skal lade veere
med at spise et eller andet, fordi det er usundt, sa fik vi talt
det rigtig meget ind i, at vi snakkede om kulturen ude (
idreetsforeningerne. Projektleder
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INDDRAGELSE PA ALLE NIVEAUER

Inddragelse har udgjort et centralt virkemiddel pa flere
niveauer, og har saledes vist sig vaerdifuldt i forhold til
at skabe ejerskab, engagement og motivation i den
enkelte forening.

Inddragelse som metode er implementeret i projektet pa
flere niveauer. For det forste, idet foreningerne selv finder
frem til, hvilke aktiviteter, der giver mening for dem at
implementere. Her er de selv med til at undersage, hvilke
muligheder der er for at skabe rggfrie idreetsmiljger,
sundere mad og maltidskulturer og fa aktiveret foraeldrene
i foreningen, hvilke barrierer der er og hvordan disse kan
overkommes. For det andet ved at anvende inddragende
metoder i de konkrete aktiviteter, der implementeres ude i

foreningerne.
Inddragelse i udviklingsfasen

Efter startvanskeligheder i den farste del af projektet, med
lav tilslutning blandt foreningerne, skiftede projektet kurs
(se side 5 for mere). Nu benyttede DGI den systemisk
orienterede tilgang til sundhedsfremme, hvor foreningerne
inviteres til dialog om, hvordan DGI kan arbejde med
sundhed i idraetsforeninger, og hvor aktivitetspakken blev
fremlagt som et abent og fleksibelt tilbud, der kunne
tilpasses den enkelte forenings behov. Efter dette kursskifte
begyndte flere foreninger at vise interesse for projektet og
se det meningsfulde ved at arbejde med sundhed i netop
deres forening. Saledes har DGI i samarbejde med
foreningerne undersggt muligheder og lyttet til
foreningernes forslag om sundhedsfremmende tiltag inden
for rammerne af KRAM-faktorerne. Endvidere er
foreningerne blevet inddraget i, hvilke aktiviteter, der giver

mening for dem at implementere. Foreningerne har selv

kunne veelge, hvilke omréader de gnsker at arbejde med,
samt hvilke aktiviteter, de gnsker at implementere i forhold

til de forskellige indsatsomrader.

Flere foreninger fremhaever det som positivt, at
foreningerne er med til at udveelge og tilpasse
aktiviteterne, for pa denne made at sikre, at aktiviteterne
har veerdi for deres medlemmer og foreningen som helhed.
| trdd hermed fremhaever en forening det positive i den
dialog, der I forud for, at projektet gik i gang. DGI kom
med forslag til foreningen, og i feellesskab fandt de ud af,
hvad der kunne give mening for deres forening at deltage i.
En anden forening beskriver, at de har oplevet DGl som en
god samarbejdspartner i kraft af, at DGI har veeret meget
lydhgre over for dem. Samtidig papeger de, at projektet
nok ikke var blevet den succes, det er blevet til, hvis det
ikke havde givet mening for foreningen og ikke var sjovt
for dem at arbejde med. Nar DGI inddrager foreningerne,
bliver aktiviteterne altsé udviklet og tilrettelagt pa en made,
der er meningsfuld for den enkelte forening. Denne tilgang
har séledes vist sig veerdifuld i forhold til at give
foreningerne en fglelse af ejerskab og derved skabe starre
opbakning til projektet og aktiviteterne. Og hvor det er
lettere for foreningerne at implementere aktiviteterne, idet

de er malrettede dem og deres behov.

De har veeret meget lydhere over for os. Hvad der gav
mening og hvordan. Altsd interesseret i os som forening, og
hvad der passede ind, sG vi sammen har kunnet finde en
form. Altsa i stedet for, at de kom med et koncept og

sagde "vi gor sddan her! Det er det her, | skal kebe ind pa”.
Vi har jo formet det sammen, sa de er supergode at arbejde
sammen med, synes jeg. Foreningsrepraesentant
Inddragelse i de konkrete aktiviteter og processer
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Fire foreninger fremhaever, at DGI's metode er meget
brugbar i forhold til at starte dialogen om sundhed med
deres medlemmer. Her papeger foreningerne det som en
styrke, at DGI indtaenker medlemmerne i processerne og
tilretteleegger aktiviteterne, sa de bliver dialogorienterede
og har fokus pé inddragelse frem for en lgftet pegefinger.

Et eksempel pa dette er rollemodels-workshoppen om
tobak. Workshoppen har fokus pa, at de eeldre medlemmer
i foreningerne er kulturbaerere og har indflydelse pa, hvilke
normer omkring tobak, der skabes i foreningen, og hvilke
signaler de sender til foreningens yngre medlemmer.
Foruden at bidrage til konkret viden om tobaksomradet,
inddrages medlemmerne gennem refleksion over, hvordan
de kan vaere gode rollemodeller. Workshoppens fokus er
saledes ikke pa, hvordan den enkelte stopper med at bruge
tobak, men hvordan de kan mindske synligheden, sa
foreningens yngre medlemmer ikke bliver konfronteret

med rgg i foreningen. En forening, der har haft en

Processen resulterede i, at man fik etableret et rygeskur i
udkanten af matriklen, som en made at give plads til alle
medlemmer, og pa denne made sikre, at foreningen
oplever opbakning til lasningerne.

Et tredje eksempel er den spgrgeskemaundersggelse, som
DGl tilbyder, at foreningerne kan sende ud til foraeldrene
ifm. oprettelsen af foraeldretraening.
Spergeskemaundersggelsen er udarbejdet af DGI og
undersgger forzeldrenes gnsker til motionsformer. Saledes
danner foraeldrenes besvarelser grundlag for, hvilke

aktiviteter foreningerne tilbyder som foraeldretraening.

DGl's inddragelse af foreningens medlemmer i aktiviteter
og processer, viser sig saledes virkningsfuldt i forhold til at
fa opbakning til og engagement omkring de nye tiltag
blandt foreningens medlemmer. Og skaber grobund for en

lyst til at arbejde videre med tiltagene i foreningen.

ET KOREKLART MEN FLEKSIBELT KONCEPT

rollemodelsworkshop om snus for et af deres seniorhold
for unge mellem 16 og 24 ar fremheaever, at tilgangen er
rigtig god, idet medlemmerne ggres interesserede i at
saette fokus pa problematikken og arbejde med snus i
foreningen, fordi de faler sig inddraget, og ikke blot er
lyttende tilskuere. Et af deres andre seniorhold har
efterfalgende efterspurgt ogsa at modtage workshoppen,
efter at have hgrt om den fra det farsteseniorhold, der

modtog den.

Et andet eksempel pa en succesfuld inddragelsesproces har
veeret ifm. en forenings implementering af rggfrit idraetsliv.
Her har DGl startet en dialog med medlemmerne, sa de

ogsa bliver hgrt i processen.

De var optagede af det, fordi vi herte jo fra de unge herrer
bagefter, at workshoppen havde veret god. De folte sig
inddraget og ikke kun talt til. Foreningsrepraesentant
Kombinationen af en struktureret ramme med
kereklare aktiviteter samt en fleksibel tilgang star
centralt i forhold til at gore tilbuddet attraktivt for
foreningerne.

Alle fem foreninger fremhaever det, at DGI gennem
projektet har kunne tilbyde faerdigudviklede
uddannelsesforlgb og aktiviteter som en stor styrke i
forhold til at kunne implementere initiativerne i foreningen.

Her pdpeger en forening veerdien i, at der er tilrettelagt et

forlab for dem, da der er fa ressourcer i klubben til at
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arbejde med projekter. Det kan derfor normalt tage lang
tid at igangseette og gennemfgre projekter, men hvor det

faste koncept i dette tilfeelde har bidraget til en hurtigere

Kombinationen af en fast ramme, med kareklare aktiviteter,
kombineret med en fleksibel tilgang, der tager afseet i den

enkelte forening, er sdledes med til at sikre gunstige

LOBENDE SPARRING OG KONKRETE REDSKABER

proces, og gjort det lettere at igangsaette aktiviteter.
Samtidig fremhaever foreningen, at det har fungeret godt
at arbejde med faste deadlines, da disse ligeledes har
bidraget til, at foreningen har faet igangsat og lgbende
fulgt op pa aktiviteterne.

En anden forening fortzeller, at det fungerede godt, at DGl
havde aktivitetskasser med til en rollemodels-workshop om
sund mad og drikke. De frivillige traeenere kunne herefter
bruge aktivitetskasserne i deres undervisning, og
foreningen behgvede ikke selv at kabe remedier til det, da
DGl sgrgede for denne del.

Jeg synes, at det fungerede rigtig godt, at de kom ud og holdt
en workshop, og sd havde de den her aktivitetskasse med,
som de frivillige kunne tage direkte med ud pa deres hold og
bruge. Det var ikke sddan, at vi sé skulle ud og kebe de ting,
der skulle bruges for at lave aktiviteterne. Det var ligesom
sdadan en pakke. De kom med det hele.
Foreningsrepraesentant

Samtidigt vurderer foreningerne det som en styrke, at det
faste koncept ogsa rummer en vis fleksibilitet i kraft af, at
de selv kan udveelge de aktiviteter, der er relevante for
dem. Hertil kommer, at DGI indtager en stgttende rolle og
er i labende dialog med foreningerne. Det muligger, at
aktiviteterne tilrettelaegges efter den enkelte forenings
ressourcer og behov, og at DGI kan saette ind undervejs,
hvis foreningerne oplever udfordringer med udfgrelse af
aktiviteterne.

betingelser for en baeredygtig implementering af projektets
aktiviteter og tiltag.

DGI's fokus pa lsbende understgttelse af foreningerne
og bidrag med konkrete redskaber har vaeret afgerende
for aktiviteternes succes — bade i forhold til at sikre
fremdrift i projektet og kvalitetssikre aktiviteterne.

Alle fem foreninger giver udtryk for, at det har haft stor
betydning, at DGI har haft fokus pa Igbende understgttelse
gennem en engageret og tilgeengelig projektleder. At
projektleder lgbende har taget kontakt og fulgt op pa
processen, har bidraget til at fa aktiviteterne sat i gang og
fa fulgt op pa de forskellige dele i projektet. Samtidigt
fremhaeves det, at projektlederen hjeelper foreningerne
med afviklingen af aktiviteterne og Igbende deltager i
disse, som af stor veerdi i forhold til at sikre videndeling og
kvalificering af aktiviteterne.

| de tilfeelde kommunen har veeret involveret i en rggfri
indsats, fremhaever foreningerne, at det her har veeret
afgerende, at DGI har kunne give dem sparring til dialogen,
samt pataget sig opgaver som fx kontakt til kommunen og
deltagelse i mgder med kommunen eller andre akterer, der
skal involveres i processen. Dette skaber en mere
professionel ramme om aktiviteterne og letter

arbejdsbyrden for foreningerne.

Flere foreninger naevner det som et positivt element, at
projektlederen er tilgeengelig pa de tidspunkter, der passer

foreningen — at man altid kan ringe og at
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sparringssamtaler, aktiviteter og besgg lzegges pa de
tidspunkter, der giver mening for foreningerne. En forening
beskriver, at det at DGI stdr til rAdighed ger, at som

forening selv bliver mere involveret.

Foreningerne peger ogsa pa mere konkrete redskaber, som
understgttende i afviklingen af aktiviteter. Her fremhaever
alle fem foreninger fx den spgrgeskemaundersggelse, som
DGl tilbyder at lave ifm. foreeldretraening, som et godt
redskab i forhold til at fa veerdifuld viden om forzeldrenes
behov og interesser, der kan bruges til at udvikle et
kvalificeret foreeldretreeningskoncept. Flere foreninger
papeger i den forbindelse, at spagrgeskemaundersggelsen
har synliggjort en efterspargsel fra foraeldrenes side, som
de end ikke vidste eksisterede.

Det fungerer séledes godt, at DGI er i lsbende kontakt med
foreningerne og tilbyder forskellige former for
understgttelse i form af bade projektledelse, sparring og
mere konkrete redskaber. Det sikrer fremdrift i projektet og
kvalitetssikrer aktiviteterne.

Nogle gange mangler vi lidt flere i bestyrelsen, der gider at
drive sddan noget. Sa er det fedt, nar DGI tager
projektlederrollen — falger op, laver madereferat og ringer
rundt og sparger fx Jytte, om hun har fdet gjort noget ved
det. Foreningsrepraesentant
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OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Gennem evalueringen er forskellige
opmaerksomhedspunkter blevet identificeret. Disse
opsamles og gennemgas i det falgende med blik for

mulige udviklingspotentialer.
Ressourcer og fortsat understottelse

Flere foreninger beskriver, at det er sveert at udvikle og
gennemfare nye aktiviteter, nar foreningerne primeaert
drives af frivillige kraefter. Set i det lys har det staet centralt
for projektets levedygtighed, at DGI har bidraget med
ressourcer i form af erfaren projektledelse, arbejdstimer og
gkonomiske midler. Foreningerne fremhaever, at disse
elementer tilsammen spiller en afggrende rolle for, at de
har kunne igangsaette og gennemfgre aktiviteterne.

For alle fem interviewede foreninger gzelder det, at
foreeldretraening har veeret den aktivitet, der har kraevet
flest ressourcer og praktisk arbejde. Dertil har
foreeldretraening veeret den aktivitet, der har vaeret mest
udfordret grundet Covid-19, hvorfor aktiviteten i fire af de
fem foreninger har veeret udfordret i forhold til opstart.
Foreningerne understreger i denne sammenhang
vigtigheden i, at DGI fglger implementeringen til dors i
form af understottelse af igangsaettelsen og

gennemfgrelsen af aktiviteterne.

To foreninger efterspurgte desuden mere facilitering fra
DGl pa projektets tobaksomrade. Her blev der blandt andet
efterspurgt redskaber til, hvordan man kan handtere de
udfordringer, der kan opsta i fremtiden, nar medlemmer,
treenere og frivillige vender tilbage efter

coronanedlukningen, og de ragfrie idreetsmiljeer skal rulles
ud.

Konkrete eksempler pa redskaber kunne veere, at DGI
kunne udarbejde punkter, der kan seettes pa dagsordenen
til mader eller samtaleteknikker til handtering af personer,
der ryger eller bruger anden rgg pa de rggfrie arealer.

Udvzelgelsen af tematik

Pa baggrund af aktivitetsoversigten og casene tegner der
sig et billede af, at ragfrit idreetsliv og foraeldretraening har
vaeret de mest eftertragtede emner at arbejde med, mens
Sund mad og drikke har veeret mindre efterspurgt (se
outputs side 8-9). De to udvalgte foreninger, der har
arbejdet med sund mad og drikke italeseetter i mindre grad
processen og resultaterne omkring dette spor
sammenlignet med de andre emner, de har arbejdet med.
Derudover fremhaever den ene forening, at de har forsggt
at lave et madevent, men ikke oplevede opbakning til det
blandt medlemmerne og derfor har valgt at fokusere mere
pa de andre emner. Den anden forening papeger, at de
blot tog sund mad og drikke med som en del af pakken og
ikke har haft et betydeligt fokus pa dette. Og at de hgjst
sandsynligt havde fravalgt bade rygning og sund mad og
drikke og blot fokuseret pa forzeldretraening, hvis de kunne
veaelge om. Séledes ligger der givetvis en overvejelse om,
hvor mange spor den enkelte forening kan rumme at
igangsaette, mens det bekraefter, at man i fremtidige
samarbejder fortsat bar gor en dyd ud af den indledende

forventningsafstemning med foreningerne.

Aktualitet og kontekst



Fire af foreningerne italeseetter sundhed, herunder seerligt
r@g og rygning, som et hgjaktuelt emne. De ser det derfor
som et vigtigt og meningsfuldt emne at arbejde med. At
projektet fader ind i en aktuel (sundheds)dagsorden, synes
at tale for, at idreetsforeninger generelt set er modtagelige
over for at igangsaette aktiviteter pa omradet, og taler
saledes for en videre udbredelse af projektet.

Dog er det vigtigt at pointere, at idraetsforeningerne ogsa
er meget forskellige og saledes har forskellige
udgangspunkter og behov. Eksempelvis er der forskel p3,
om man er en forening med hold pa eliteniveau eller om
der i hgjere grad er tale om en breddeforening med mange
hold pa lavere niveau i forhold til hvor modtagelig
foreningen er over for indsatsen. Séledes er det vigtigt, at
fremtidige indsatser pa omradet fortsat tager afseet i den
enkelte forenings kontekst og har fokus pa inddragelse af

bade bestyrelse og medlemmer.

Udbredelse af den ragfri dagsorden internt i DGI

Kraeftens Bekeempelse og kommunerne har vaeret glade for
at samarbejde med DGI omkring en regfri dagsorden. De
ser det som en stor styrke, at en organisation som DGI
melder sig ind i denne "kamp” og bidrager til, at den
regfrie dagsorden ogsad kommer ind i foreningslivet. KB
leegger dog samtidigt veegt pa, at rag fortsat ikke er et
fremtraedende emne hos DGI som organisation. Helt
konkret anbefales det af KB, at den rggfri dagsorden
integreres som et fokusomrade i DGI's overordnet politik.

Ifglge KB vil det kunne give en starre gennemslagskraft og
politisk opbakning, at DGl som samlet organisation saetter

fokus pd en regfri dagsorden, og sdledes et stgrre
forankringspotentiale i foreninger landet over.
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